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経歴 

 
青森県八戸市鮫町出身。大学卒業後、学校法人、財団法人、社会福祉法人にて、総務、財務、人事、施設設立等に
従事。その後、４０歳で、法政大学大学院イノベーションマネジメント研究科に入学。現在は、医療・福祉分野にお
ける人事制度、評価制度、目標管理制度等の構築・導入・運用コンサルティング、医療・福祉分野の皆様が「働きや
すい、楽しい、日々充実」を目指して活動。 
 

研修テーマ 

人事評価、目標管理に関する研修 
（人事評価基礎研修、人事評価ケース事例研修、目標管理基礎研修、目標設定面談事例検討研修、
一般職員向け自己評価の仕方研修他） 

管理者・リーダーのためのマネジメントに関する研修 
（チームづくり、人材育成と活用、、職場コミュニケーション、部下とのコミュニケーション、仕事の教
え方、ほめ方と叱り方、モチベーション向上等） 

 新人早期離脱防止に関する研修 
（社会人基礎、新人フォローアップ、ストレスマネジメント、自己効力感向上、教育担当者のための教
え方基礎、新人との面談のすすめ方、新人とコミュニケーション等） 

その他テーマ別研修 
（医療現場の接遇マナー、カスタマーハラスメント対策、パワーハラスメント対策、タイムマネジメン
ト、問題解決につなげるロジカルシンキング、職場コミュニケーション 世代間ギャップコミュニケー
ション、アンガーマネジメント他） 
 

実績 

 
【２０２４年 各種団体実績】 
・厚生労働省  ・日本赤十字社  ・全国済生会（薬剤部門、PTOTST部門、事務部門） 
・介護労働安定センター  ・回復期リハビリテーション病棟協会  ・全国自治体病院協会長野県支部 
・独立行政法人地域医療機能推進機構 近畿・四国地区  
・長野県看護協会（認定管理者ファーストレベル・セカンドレベル） 
・社会福祉協議会（宮城県、神奈川県）  ・青森県医師会  ・青森県臨床検査技師会 
・青森県理学療法士会  ・青森県消防学校  ・埼玉県老人保健施設協会  ・神奈川県平塚市   

【コンサルティング・研修・講演実績】（上記以外） 
大学病院、自治体病院（岩手県、山形県、広島県）、済生会各病院、国保病院他、医療・介護グループ系、医
療法人、社会福祉法人（介護、障がい、保育）、クリニック、調剤薬局他 120法人以上 

【学会講演】 
回復期リハビリテーション病棟協会研究大会、長野県農村医学会、日臨技関甲信検査医学会、聖隷リハビ
リテーション学会 

【連載執筆】 
・｢看護のチカラ」（産労総合研究所）  ・「医事業務」（産労総合研究所） 
・日刊紙「デーリー東北」コラム「私見創見」（デーリー東北新聞社） 
・｢月刊保険診療」（医学通信社）        他多数 

【著書】 
・｢医療人材・組織の育成法」（経営書院 共著） 
・｢理学療法士育成ＯＪＴテキスト」（文光堂 共著） 
・｢介護施設のためのキャリアパスのつくり方、動かし方」（東京都社会福祉協議会） 

【所属学会】 
組織・産業心理学会 


